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Osjecam se kao ministar “Pai.
turizma jer govorim po svijetu
da je Hrvatska poZeljna

destinacija za ulaganja
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Garuda Zeli preuzeti Croatiju Airlines, a za Konéar ima posla za indon
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Ministar pomorstva, prometa
1infrastrukture otkriva svoje
planove do kraja mandata
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U Indonexziji
poslovnu priliku
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Mogud kupci Croatije Alrinesa su
Garuda, Hainan i Turkish, lipe iz
goriva za autoceste Ce do kraja
godine rasporediti na ceste §
zeljemicn, a peljedki most e se
sagraditi za njegova drugog
mandata, otkrio nam je ministar
Sinida Hajdas Dondid

[
[ 0 ]

JOSIP BOHUTINGKI
FARKO BASIC /PIXSELL

Ministar pomorstva prometa i in-
frastrukture SiniSa Hajdas Donéic
uintervjuu za Vedernji list govorio
svom nedavnom putu u Indonezi-
juivrudim temama iz SVOE resora
kojih nikad ne nedostaje. Najav-
ljuje, medu ostalim, prodaju svega
osim fuma, vodaipruga, aliitoda
¢e Koncesionar na autocestama
morati uzeti za operatora tvrtku
HAC-DONC.,

Kako je doslo do toga da je indone-
zijska aviokompanija Garuda zainte-
resirana za Croatiju Airlines?

Garuda je svoj interes za Croatiju
Airlines iskazala jos u travnju tijekom
jedne gospodarske konferencije orga-
nizirane u Jakarti na kojoj su sudjelo-
vali gospodarstvenici iz Hrvatske te
delegacija iz mog ministarstva koju
je predvodio pomodnik Igor Butorac.
Interes su ponovili i putem indone-
fanske pospodarske komore prema
NO-u Croatije Airlines, konkretno i
Darku Prebescu, potpredsjedniku
NO-a CA. Kako smo veé dogovarali
moj slugbeni posjeti Indoneziji i su-
sret s kolegama triju ministarstava,
prometa, pomorstyva i javnih poduze-
¢a, dogovorili smo i susret & predstay-
nicima Garude kako bismo saslugali
njihov interes prema nasem trzigtu,
tofnije CA. Ondje smo se sastali sa
CEO-om i svim élanovima uprave
Garude. Sastali smo se | 5 predsjed-
nikom NO-a Garude kojl je i zamje-
nik ministra prometa te 5 Garudinim
vanjskim revizorima koji odluéuju o
njihovim dalinjim akvizicijama. Njima
je CA vrlo interesantan i sad c¢ekaju
raspisivanje natjeéaja.

U Indoneziju niste i3i samo zbog
Garude?

U Indoneziji smo ostvarili brojne i
vrlo korisne susrete. Medu ostalim,
bio sam prvi strani ministar koji je
posjetio sjediste indonezijskih #e-
ljeznica, koje nije u Jakarti, nego u
Bandungu, koji je poznat kao grad
u kojemn je osnovan Pokret nesvrsta-
nih. Indonezani planiraju u nekoliko
sliededih godina u Zeljeznicu ulokiti
otprilike 30 milijardi dolara. Oni su
zeljni transfera znanja. Kad sam se
vratio, odmah sam nagvao predsjed-
nika uprave Koncéara Darinka Bagu.
Konéar bi 2a njih mogao proizvoditi
vlakove. Usto, znaéajnija ulaganja
planiraju u sipnalizaciju, 5to je tako-
der izazov nadim tvrikama. U Indo-
neziji svoju poslovnu priliku imaju i
Hrvatske autoceste koje bi takoder
mogle svoja znanja projektiranja
transferirati u tu zemlju, Uskoro u
posjet Indoneziji odlazi i predsjednik
Ivo Josipovid i 5 njegovim izaslan-
stvom ic¢i ée | predstavniel HAC-a.
Jeste li se sastali u Indoneziji i sa Su-
madijem Kusumom, viasnikom Glo-
bal Putre, Koji ovih dana najavijuje
velika ulaganja n Hrvatsku?

Sastall smo se i s njime. Njega za-
nimaju zracne luke Osijek | Rijeka te
Luka Rijeka i Luka Ploce, Kusuma
posjeduje ugljienokope u Indonexziji. 5
Lukom Plode razgovara o uvozu uglje-
na, ali i o mogucnosti gradnje termo-
elektrane. Razgovarat ée i s upravom
Luke Rijeka. Sto se ti¢e zraénih luka,
on bi ili Osijek ili Rijeku. No za to de
morati priéekati natjeéaj koii pripre-
mamo s konzultantima za prodaju, da-
vanje u koneesiju ili ustupanje udjela
u tim dviema zraénim lukama, a koji
ki trebao biti raspisan krajem godine,
Uvijek isti¢em kako kod nas nema po-

PUT U INDONEZLIU

godbi, svi se moraju javiti na natjedaj.
Koliko su Indonezani spremni ponu-
diti za CA? Jednu kunu?

Vidjet éemo kad se jave na natjeéaj
koji ¢e imati dva kruga. U prvom de-
mo tragitl iskazivanje interesa i mo-
dela. Netko ée ponuditi privatizaciju
I minimalnu uplatu u drzavni prora-
¢un, a drugi dokapitalizaciju. U drugi
e krug udéi najkvalitetniji ponudaéi s
kojima ¢e se pregovarati u natjeéaj-
nom postupku. Za CA je mozda do-
kapitalizacija najbolje riefenje jer bi
dobio svjeZ novac,

U Indoneziji je ne tako davno bi-
Ia diktatura, a Garuda je donedavno
imala zabranu letova u Europu zbog
sigurnosnih razloga. Niste li mogli na-
¢i nekog boljeg za CA?

To nam je poznato, no Garuda da-
nas nije ta ista tvrtka. Uloila je puno
u kvalitetu i sipurnost, a i lani je pro-
glasena najboljom svietskom kompa-
nijom u ekonomskoj klasi. Zelim jog
jednom naglasiti, nitko ne jamé&i da
¢e Garuda i pobijediti na natjetaju.
A tho bi se jos mogao javiti?

Gospodin Kasuma ima udio u ée-
tvrtom najvecem kineskom aviopri-
jevozniku Hainan Airlinesu, koji je
inade naruéio 100 novih zrakoplova.
On nam je rekao kako ima informacije
da bi se 1| Hainan mogao javiti.

1tko jo&?

MoZda de se javiti | Turkish Airli-
nes sudedi prema najavama koje su
do nas doéle da biita kompanijaima-
la interes. MoZda e se javiti | Etihad,
koji je, kako sam doznao iz razgovora
sa slovenskim ministrom prometa,
Zainteresiran privatizirati Adria Al-
rways.

Osjecate li se vi kao trgovacki put-
nik? Letite akolo po svijetu i sve Zivo
prodajete iz vaseg resora.

To ste vi rekli. Nemam se razloga
osjecati trgovadkim putnikom jer se
uopce ne prodaje sve. Kad povorimo

rodaji, ona se odnosi samona CA i
H% Cargo. Jadropolov i ACI spremni
su za dokapitalizaciju s mirovinskom
fondovima. Takoder, idemo u doka-
pitalizaciju Luke Rijeka. Osim toga,
Svjetska banka spremna je za ulaga-
nje u Luéku upravu Rijeka, a u kon-
cesiju cemo dati Zagrebadku obalu.
MoZe se samo reci da sam bio trgo-
vacki putnik kad sam bio u posjetu
kineskoj tvrtki COSCO, uprave zhog
navedene teme. Sad imam saznanja
da ce se COSCO javiti na natjeéaj za
Zagrebaéku obalu. I to je super. Vi-
&e e osjedam kao ministar turizma
jer propagiram Hrvatsku po svijetu
i govorim da smo dobra i prijateljska
destinacija za ulaganja. Smatram da
je za sve ito nije strateiki nacionalni
resurs, poput suma, voda i promet-
nih infrastruktura, puno bolji privatni
vlasnik nego driavni i to éu pokusati
prodati ili kroz dokapitalizaciju pri-
vuci hrvatske mirovinske fondove u |
neku od tih tvrthkd.

A prodaja antocesta?

Autoceste se ne prodaju! Sto se tice
poduzeda koje upravijaju autocesta-
ma, tu smo napravili veliku reorgani-
zaciju i time racionalizaciju te utabali
dobar smjer njihovoj modernizaciji i
pozicioniranju na triistu. Na temelju
njihova restrukturiranja moZemo na-
javiti da ce se do 31. listopada spojiti
ARZ Odrzavanje i naplata cestarine s
HAC - OdrZavanje i naplata cestarine
u zajedniéku tvriku. Iz obje je tvrtke
dosad izaslo 376 radnika, a kad =e
spoje, bit ¢e 2992 zaposlena. No, od-
mah podinje proces racionalizacije i
idemo na optimalnih 2640 radnika,
&to je i europski prosjek od 2,1 radnik
po kilometni GodiSnja uiteda ée na
pladama zaposlenih bit 20 miljjuna
kuna. I kome se onda ne bi isplatilo
koncesioniranje takve tvrtke Koja ce
tmati 750 milijuna rashoda i 2,1 mili-
jarde kuna prihoda od cestarine. HAC
postaje vrlo kvalitetna projektantska
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MASTAVAK S PRETHODMNE STRANICE

tvrtka, koja ved ima ugovore s Mini-
starstvom financija za projektiranje

i graniénih prijelaza, a nudit ée usluge
i HZ Infrastrukturi,

Sto de biti sa 60 lipa koje se iz litre
goriva izdvajaju za HAC?

Krecemo u zakonsku proceduru
da do kraja godine podijelimo tih 60
lipa tako da HAC-u ostane 20, 20 lipa
Hrvatskim cestama, a 20 HZ Infra-

¢ strukturi.
{ Pa HC ve¢ dobiva svojih 60 lipa iz
| cijene goriva,

HC-u to sad podiZemo na 80 pa za-
tim na 90 lipa.

Zasto?

Pa pogledajte status njihova du-
ga, trostruko su zaduZeniji nego
ito iznosi njihov proradéun. HC ima
spremne projekte vrijedne tri do ce-
tiri milijarde kuna. Ako demo graditi
pelietki most, modemo dobiti T5-80

: posto potrebnog novea iz fondova
EU, a za ostalo treba nam vlasti-
. ti novac, HC sad nema taj ostatak.
Kako ée HAC vracati svoje dugove 5a
. samo 20 lipa?
Prema procienama i HAC ce se
: zaduZiti kako bi pokrio razliku od 40
lipa. A nakon monetizacije, koja bi se
trebala zavrsiti u rujou sljedede godi-
ne, i tih 20 lipa de se podijeliti na HC1
! Infrastruktury, svakom po 10.

Novac od monetizacije nece biti
dovoljan za pokrivanje svih kredita
HAC-a 1 ARZ-a. Imate li ra¢unicu koji

. ¢e se tofno pokriti?
Mi demo se truditi da pokri-
i jemo sve nepovoljne kredite.
A Kkoji su to?
Todno éemo znati kroz proces mo-
i netizacije, jer se to pitanje tiée i po-
i slovnih banaka HAC-a i ARZ-a. Mini-
i starstvo financija ima razraden plan.
! Vedina kredita HAC-a | ARZ-a s5u
! povoljni krediti, a kroz monetizaciju
! nam je cilj pokriti nepovoljne, Ostali
| ¢e ostati na trofak HAC-a i ARZE-a.
| HAC-u ce ostati 20 lipa za vracanje i
reprogram, a dio ée icéi na teret driav-
nog proracéuna.

A kako ée ARZ vracati kredite, oni
nemaju ni 20 lipa?

ARZ ¢e kroz drizavni prora-
cun imati predvidena sredstva,
otprilike 30 milijuna kuna go-
disnje, za wvradanje tih Kredita.
Stjece se dojam da se restruktu-
riranje, o kojem se cijelo vrijeme
govori, svelo samo na otpustanja.
Nije toéno. Ne radi se samo o otpu-

! stanjima. Primjerice, Hrvatske poste
napustilo je 1000 Ljudi i prvi put ta
tvrtka ima optimalni broj zaposle-

: pih, ispod 10.000. 8 druge strane nudi

: nove proizvode na tréistu poput Evo

{ TV-a i druge nove usluge. Optimali-

i gacija procesa i plica struktura su do-

- nijeli ustede u ukupnim trofkovima.
Drugl primjer je HZ Putniéki prijevoz

i upravo je zavréio natjeéaj za informa-

: fizaciju sustava vrijedan otprilike 40

! milijuna kuna, a nadam se da éemo u

| sljedecih nekoliko dana zavrsitl pre-

i govore s bankama i potpisati ugovore

i 2add nova viaka, vrijedan 220 milijuna

| eura. Infrastruktura je uloZila 1,3 mi-

! lijarde kuna u obnovu pruga. Dakle,

: nije samo otpustanje. Ali bl postavio

! pitanje nerazumnog zapoéljavanja

| koje se dosad dogadalo.

Zasto javnosti nisu predstav-
lieni detaljno i ostali modeli mo-

i netizacije, a ne samo koncesija?

¢ Konzultanti su razmatrali uz kon-

i eesiju jod 1 sekuritizaciju te privati-

i zaciju. Najpovolinije za Hrvatsku je

i konecesija, to su pokazale ekonomske
analize koje su nam dostavili jer ta-
ko moZzemo dobiti najvise novea, a

| da ne mijenjamo vliasnistvo. Konzul-
tanti su timu za pradenje njihova ra-
da predodili sve tri opeije { koneesiju,
kao rezultat istrazivanja trzista kojeg
su proveli, argumentirali kao nama
: najpovoljniju. Cak je 90 potencijal-
: nlh mveamura bilo za koncesiju. Mi
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.. Nisam razmisljao o tome da budem
premijer, fokusiran sam na ovaj posao

cemo tvrtku za naplatu i odrZavanje
zadrzati kao pravni subjekt koji ce
za bududeg koncesionara odrzava-
ti autoceste i napladivati cestarinu.
Zar nece o tome koncesionar sam od-
lutivati?

Nede jer ée uvjeti tendera biti takvi
da nasa tvrtka za odrZavanje i napla-
tiu to raditi. Zato radimo dodatno re-
strukturiranja te tvrtke HAC-ONC-a.

Mislim da
nemam visoki
rejting ujavnosti = Alihoce li to biti prihv ai.lmu koncesi-

jerjeovoresoru | onaru da mu se namece operator?
kojem se Hodce, Zar dedki iz HAC-a | ARZ-a
dogadaju 3ahtovi = nisu sposobniji nego oni iz, primjerice,
iprometne Egisa?
nesrece, a za 5to Ali onda iskljucujete iz natjedaja
ja prihvadam tvrtke koje se bave time?
odgovornost Bavimo se idejom i da u konzorci-
ju koncesionara bude i nasa tvrtka
za naplatu i odrzavanje, HAC-ONC
kojem ce se uskoro spojiti odrzava-
nje i naplata ARZ-a, a koja ée nakon
pripajanja biti nazvana zajednickim
imenom, nismo joid odredili. To je
takoder logiéno, posebice znamo li
Ne mogu nijednu | 2a jasne direktive EU o sigurnosti
odhukun iti | prometa koje se moraju posStovati,
za manje od trido Oni koji sad odrzavaju autoceste ne
Cetiri tiedna kako = mogu se pohvaliti da to rade uspjes-
bih bio siguran da | no, pa Sahtovi pucaju po autocesta-
jesve po zakonu. | ma, a tu su jos i oni koji su se zhrinuli
Zatosamsiguran = menadierskim ugovorima...

da nitko od nas Koncesionar ée moci revidirati sve
nedte zavrsiti u ugovore i imati pravo postaviti svoju
Remetincu upravu. Ovdje je bitno da su radnici

zaiticdeni. Uprava me ne zanima. No
tek cemo nakon prvog kruga natjeéa-
Ja znati koji je model najbolji.

Hode I hiti problema s koncesiona-
rima na autocestama kao Sto je ih je
hilo, i jos ih ima, s Francuzima Koji
su dobili koncesiju za Zraénu luku

Nece Vedt su problemi kad se kon-
cesionira nesto 5to nije sagradeno.
Kod Francuza postoji sukob u samom
konzoreiju jer gradevinska tvrtke Zeli

- 2a 5to manje novea sagraditi terminal,
a tvrtka koja upravija zeli da terminal
bude funkcionalan.

Al u ugovoru o koncesiji jasno je
napisano $to treba napraviti, dugo
ste im gledali kroz prste, a zatim i
ponegdje popustili.

Na krucijalnim stvarima nismo im
popustili,

Hode li novi terminal biti gotov do
kraja vaseg mandata?

Hoce,
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A peljeski most?

Do kraja prvog ne, ali hode do kraja
drugog.

Hode 1i antoceste imati koncesio-
nara do kraja vaseg mandata?

Hode, Sliedece godine.

Hode li Croatia Airlines po-
stojati kad zavrii vas mandat?
Da, i pronadi de stratefkog partnera.

Hode li HZ Cargo preivieti do kra-
javadteg mandata?

Hode.

Sto ce biti s vaiim resorom do
kraja mandata, hode li i$ta ostati od
njega?

Neke de se tvrtke privatizirati ili
koncesionirati. Napravit éemo znadéaj-
ne stvari, donijeti prvi put prometnu
strategiju Hrvatske, koja je zapravo
prava prometna reforma i dugoroéno
odriiva te kompatibilna s prometnim
razgvojem Europe. Do kraja mandata
#Zelieznicama ée voziti vise od 25 novih
vlakova, hit ¢e uredene pruge, podet
¢e radovi na koridorskoj pruzi,

Smatrate li se uspjesinim mini-
strom?

Ne mogu ja suditi o tome. Neka
drugi sude. Smatram da solidno
upravljam svojim resorom u Kojem su
52 tvrtke i koji je vrlo slojevit. Mislim
da se neki pomaci ipak vide pa makar
i u onome £to se trenutaéno dozivlja-
va lo&im poput otpuitanja i moneti-
zacije. Jesam li uspjeian ili ne, o tome
se mofe govoriti za deset godina.

Kako vas javnost percipira?

Ne znam. Mislim da nemam visoki
rejting u javnosti jer je ovo resor u ko-
jem se dogadaju Sahtovi i prometne
nesrece, a £a Sto na kraju ja prihva-
cam odgovornost. Liudi oéekuju da ée
se stvarl brie rjedavati, ali ako Zelim
raditi zakonito, a na tome inzistiram,
onda procedura traje malo dulje. Ne
mogu nijednu odluku spremiti za ma-
nje od tri do éetiri tjedna kako bi se
prosle sve stepenice dabudem siguran
da je sve po zakonu. I zato sam sigu-
ran da nitko od mojih suradnika, kao
ni ja, nedemo zavriiti u Remetineu.
MNeki u vasoj stranci vas smatraju vrio
uspjesnim i sposobnim, govori se da
imate osobno povierenje premijera.
Biste li vi voljeli biti premijer jednog
dana?

Premijer? Nisam nikad ni razmi-
iljao o tome.

Nikad?

Ne, zato 5to sam fokusiran na ovaj :
posao koji sad radim. Ovo je posao ko-
ji traje cetiri godine, a hoce li jo& ¢etiri,
ne znam. Nisam razmisljao o tome.

Hodéete sad podeti?

Medu. Ne felim razmisljati o tome.
Jeste li se éuli sa svojim prethodni- |
kom Zlatkom Komadinom? :

Kolegu Komadinu vidam svaku
drugu srijedu na predsjednistvu SDP- |
a

Jeste i ga pitali za neki savjet?

Nisam, ali se vidamo i normalno Ko-
municiramo, i

Je 1i vas Komadina pohvalio?
Pa nismo djeca u vrticu da se medu-
sobno hvalimo.

Sto radi vas zamjenik Zdenko An-
tesic?

Zamjenik mijenja ministra kad ga
nema. On radi svoj posao, odlazi u
Babor i na odbore. Zamjenik ima vrio
vaZno wlogu, brani zakone u Sahoru.

HDZ cée se okupiti u Velikom Trgo-
vigtu kako bi spremio napad na Vla-
du. Hocete li se uspjeti obraniti?

Trgoviice je tijekom povijesti dalo
mnoge antifasistitke revolucionare.
Nemamo se 5to posebno braniti, jer :
nitko nista ne skriva. Da, gospodarski |
pokazatelji nisu dobri, brojke su lofe, |
ali imamo porast drzavnih investicija. |
Vidi se utjecaj investicija HC-a i Hr- |
vatskih voda na BDE a pad bi bez njih |
bio vedi. Za buducéu hrvatsku vladu |
dobro je §to ée biti spremni projektiu |
Zeljeznici vrijedni dvije milijarde eura |
pa ¢e moéi krenuti kopati odmah, aja |
nisam mogao kopati nista odmah jer |
niita nije bilo pripremljeno.

Hode i SDP na sljedecim parlamen- |
tamim izborima imati slogan: Raspro- |
dali smo Hrvatsku, idemo dalje?

Nede jer nismo i nedemo rasprodati |
nista, Samo éemo prodati ono $to ni- |
je strateski driawvni interes i resurs. A |
sacuvali smo pritom javne financije, :
osigurali im rast te da ljudi i dalje pri- -
maju place | mirovine, |

Zasto ste ljude strasili time da ce, |
ako se autoceste ne daju u koncesiju,
ostati bez plada i mirovina? i

Misam ih strafio, all ispri¢avam se |
ako su koji put moje rijedi pregrube. |
Ne Zelim strafiti nikoga, samo je situ-
acija u prorafunu teika zbog teikih
grijeha iz proslosti. Kad bi nam netko
drugi radio konsolidaciju prorad¢una,

sigurno bi regao socijalne transfere,

+385 1 4550 407 -- www.presscut.hr -- helpdesk@presscut.hr



